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Introduction
Plan de la présentation

1. Le but du webinaire
2. Mon parcours
3. Historique
4. La présentation de la Zone 

entrepreneuriale
5. L’implantation d’une Zone –

ingrédients de sa réussite
6. Conclusion

But du webinaire
 Présenter une vue d’ensemble de la 

Zone entrepreneuriale et de ses 
activités;

 Identifier des actions clés pour 
implanter une « Zone » dans vos 
milieux.
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Mon parcours

• Études en administration et programme court 2e cycle en 
pédagogie et gestion de la formation continue

• Centre d’entrepreneuriat du Cœur-du-Québec pendant 4 ans
• En affaires pendant 7 ans
• Depuis 2001 au cégep en gestion de programmes d’AEC dont 

celui en démarrage et gestion d’entreprise
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Historique

1989 Centre de développement 
d’entreprise (AEC Démarrage 

d’entreprise et Création 
d’entreprise)

1991 Naissance du 
Club 

d’entrepreneurs-
étudiants

1992 Cours concours 
Devenez-

entrepreneur

2002 développement 
de 3 autres clubs 
d’entrepreneurs-

étudiants

2004 Rédaction de 
l’AEC Démarrage et 

gestion de son 
entreprise
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2004 Création de l’entreprise-
école Optimax

2013 
Développement de 
l’entreprise-école 

Vision C3R

2013 Offre d’un 
cours 

complémentaire 
« Entrepreneuriat »

2015 Inauguration 
de la Zone 

entrepreneuriale



Implantation
Émergence de la Table de concertation au cégep
Le conseil d’administration a le souci d’être actif en 

entrepreneuriat (cours complémentaire)
Appui sur la mission complémentaire des cégeps
Identification du besoin de faire autrement et de regrouper 

certaines actions en entrepreneuriat
Défis : financement, collaboration, faire sa place
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La chaîne entrepreneuriale 
ou les phases du processus entrepreneurial

SENSIBILISATION,
CULTURE

GÉNÉRER DES 
ENTREPRENEURS ET 

INTRAPRENEURS

CRÉATION 
D’ENTREPRISES

SUPPORTER LES 
ENTREPRISES (0-5 ans)

TRANSFERT, 
RELÈVE

Environnement

Source : Adapté de Bruyat et Julien (2000) 
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Milieu, communauté entrepreneuriale



La Zone entrepreneuriale
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• Être un chef de file en matière de formation innovante en 
entrepreneuriat. 
o (formation, mentorat, codéveloppement)

• Outiller les entrepreneurs en développant leurs compétences pour 
relever les défis de la croissance. 
o (d’entrepreneur à gestionnaire)

• Favoriser le développement de caractéristiques entrepreneuriales 
au collégial pour générer un plus grand nombre d’entrepreneurs et 
d’intrapreneurs. 
o (exploration, expérimentation, réalisation)

LA MISSION :



Organigramme de la gouvernance
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Partenaires

Direction 
générale

Direction de la 
formation 

continue et des 
services aux 
entreprises

Entrepreneurs
Étudiants

Comité 
d’orientation

12 entrepreneurs

Table de concertation 
sur la promotion de 
l'entrepreneuriat au 

Cégep de Trois-Rivières
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4 objectifs prioritaires :



Avec les enseignants ou avec les étudiants
Pédagogie entrepreneuriale : conception d’activités
pédagogiques entrepreneuriales, accompagnement des
enseignants, groupe d’innovation sur la pédagogie
entrepreneuriale (GRIPE), atelier de sensibilisation à
l’entrepreneuriat, bourses aux enseignants

Sensibilisation à l’entrepreneuriat : activités de groupe,
Défi OSEntreprendre, soutien au Club d’entrepreneurs
étudiants, organisation de conférences d’entrepreneurs,
entreprise-école, atelier de sensibilisation
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Avec les enseignants ou 
avec les étudiants
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Local : 
un local bien en vue auprès de la population 
collégiale, mur des célébrités

Cours complémentaire « entrepreneuriat » : 
cours de 45 périodes ouvert à tous les étudiants 
afin de découvrir l’entrepreneuriat

Mission entrepreneuriale internationale : 
avec les étudiants de la formation continue ou de l’enseignement régulier

Mentorat coaching : 
trois mentors formés pour accompagner les étudiants à développer leurs
idées de projet
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2- Créer des points de rencontre entre les 
étudiants et les entrepreneurs afin de 
développer d’éventuels partenariats.

4 objectifs prioritaires (suite) :



Une entreprise-école dans les murs du cégep
– Accompagner les étudiants porteurs de projets
– Réaliser des activités de financement
– Organiser et assister à des activités de réseautage
– Organiser des conférences d’entrepreneurs et des visites d’entreprises
– Animer un blogue sur l’entrepreneuriat en milieu scolaire
– Organiser et effectuer une mission entrepreneuriale internationale
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Cliquez au centre de la page pour accéder à une brève vidéo Youtube 

https://www.youtube.com/watch?v=GVLTKNxl7z4


Activités de réseautage
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http://lazoneentrepreneuriale.ca/linnovation-en-logement-etudiant-inspire-les-entrepreneurs/
http://lazoneentrepreneuriale.ca/mentorat-mekinac/
http://lazoneentrepreneuriale.ca/conference-de-serge-beauchemin-et-eric-belanger-un-succes-pour-la-zone-entrepreneuriale/


3.Mettre en place une offre de formation aux 
entrepreneurs et aux dirigeants de PME.
Amélioration des compétences
Stratégies adaptées aux besoins et particularités des 
dirigeants de PME
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4 objectifs prioritaires (suite) :



Un programme de formation et 
d’accompagnement vers le démarrage et la 

gestion de son entreprise (AEC)
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4. Agir en appui et en partenariat avec les 
acteurs du milieu pour stimuler le 
développement de la culture entrepreneuriale 
et des compétences.
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4 objectifs prioritaires (suite) :

Hébergement d’organisations, 
disponibilité des salles pour des 
événements en entrepreneuriat, 
projets communs, etc. 
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Comité d’orientation : Entrepreneurs prêts à s’impliquer et de partenaires socio-
économiques

Participation aux activités : Communautés entrepreneuriales, rendez-vous des partenaires, 
colloque, etc.

Suivi d’entreprise : Référencement et par une entente de collaboration, 
accompagnement individuel lors de la formation

Hébergement d’organisations : Locaux disponibles

Salles : Offre de location des salles de la Zone entrepreneuriale pour 
des événements en entrepreneuriat ou de la formation

Concours Vise dans le mille : Comité organisateur composé de 6 partenaires
socioéconomiques



Nos cibles :

27

 Sensibiliser 4100 étudiants aux qualités entrepreneuriales 
(stimuler le désir d’entreprendre et de s’entreprendre).

 Mettre en action plus de 300 étudiants avec des activités 
d’expérimentation en entrepreneuriat.

 Former des étudiants à la réalisation d’un plan d’affaires.

 Former plus de 100 entrepreneurs par année.



Implantation d’une « Zone »
Ingrédients de sa réussite

Vision de la haute direction
Réalisation d’actions au fil du temps
Mobilisation et apport de chaque intervenant
Lieu dédié et identité forte
L’implication du milieu socio-économique
Les stratégies de développement selon la clientèle visée, appuyées 
par des actions promotionnelles
Financement multi sources 
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Conclusion

La Zone : ce sont des services aux étudiants, aux enseignants et 
aux entrepreneurs en devenir et en exercice.
Chaque segment de clientèle a sa propre stratégie de 

développement et de communication.
Issu d’une volonté de la direction et piloté par un membre de 

la direction du cégep.
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Coordonnées : 
55, rue Fusey
Trois-Rivières (Québec)  G8T 2T8
CANADA 
Tél. : +1 819 691-0876
LaZoneEntrepreneuriale.ca

Merci!

http://www.lazoneentrepreneuriale.ca/
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